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Intézmény altalanos bemutatasa

A Veszprémi Szakképzési Centrum Ipari
Szakgimnaziuma az 1949-ben alapitott
Vegyipari Technikum jogutédja. Ez egy
nagy létszamu kbzépiskola, 765 tanulo és
89 pedagdgus munkahelye.

Az intézmény szakgimnazium;

jelenleg hat &gazatban torténik a

beiskolazas: vegyipar XIV, vegyész XV,
gépészet IX, informatika XllI, szocialis Ill

(nyelvi el6készitbvel), és

kérnyezetvédelem XXXIII. Azok a tanuldk,

akik az érettségit kdvetben az iskolai
szakmai képzést valasztjak, az iskola altal felkinalt OKJ szakokon a kovetkez6 kozépfoku szakmai
végzettséget szerezhetik meg: 54 524 01 Laboratériumi technikus 54 850 01 Koérnyezetvédelmi
technikus 54 213 05 Szoftverfejlesztd 54 521 03 Gépgyartas-technolégiai technikus 54 523 04
Mechatronikai technikus 54 521 06 Mianyag-feldolgozé technikus.

Mindezekbdl kdvetkezik, hogy a tantestllet jelentés részét a szakmai munkakdzésségekben
dolgozd kollégak alkotjak, a kdzismereti tantargyak kozil is inkabb a real targyak éllnak kozel a
tanuldkhoz, illetve az ezekben oktatott ismeretek jelennek meg a szakmai kdvetelményekben.

A nevel6testiilet gerincét a 40-50 éves korosztaly adja, kevés a fiatal pedagégus. A tantestiletre
jellemzd a gyermekkdzpontu szemlélet, a viszonylagos nyitottsag Uj moédszerek, megkozelitések irant.
Ez mutatkozik meg abban is, hogy az intézmény részt vett a kompetencia alapu oktatas bevezetését
célzé6 (HEFOP 3.1.3.) programban; majdnem a tantestilet egésze megismerkedett az alternativ
konfliktusmegoldast célzé mediacids, illetve resztorativ technikakkal. Az Oveges Program (TAMOP-
3.1.3-11/2-2012-0061) keretében uj korszerl laborral bévilt az iskola, melyet nemcsak tanuléink,
hanem a kérnyez§ altalanos iskolak felsései is hasznalhatnak. Keressilk az Uj lehetéségeket. Példaul
két Uj szakot is inditottunk a munkaeré-piaci elvarasokhoz igazodva: a miianyag-feldolgozo képzésiink
2014-ben, a kisgyermekgondozé szak pedig a 2017/2018-as tanévben indult.

Iskolank f6épllete az 1860-as években épdlt, a latvany lenyligdéz8, azonban sok tanterem nem
felel meg a modern kor kdvetelményeinek: a szlik, zsufolt tantermek megnehezitik a tanulék mozgasat
a tandran, ezzel szamolnunk kell az Oratervezéskor.
Szerencsére a berendezés azért modernebb a falaknal: a
padok, székek kdnnyen mozgathatok, varialhatok.

Az iskola informatikai szempontbdl ol felszerelt, a

tantermek tébbségében vagy interaktiv tabla, vagy projektor és
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notebook talalhatd. A szakszertdrakban is vannak szamitogépek. A nyomtatasi és fénymasolasi
lehet6ségeink azonban korlatozottak, igyekeznlnk kell ezek helyett alternativ megoldasokat hasznaini.
Az eszkdzok mellett két rendszergazda és egy technikus segiti a munkankat; s6t néhany éve az
informatika munkak6zésség tagjai ,0rokbe fogadtak” egy-egy munkakdzosséget, igy segitve a
digitalisan kevésbé tajékozott kollégaikat. Az iskola sajat egyéni tarhelyet biztosit a pedagdgusainak,
emellett a tantestilet tagjaival és a diakokkal k6zos feluleten is megoszthatjuk digitalis anyagainkat. Az
oktatasi portalunk egy Moodle-felllet, ami még tobb lehetéséget biztosit a korszer( tanitasra/tanulasra.

Iskolankban talalhaté egy csodalatos konyvtar, amely kiaknazatlan lehetéségeket rejt. Tébb
ezer kotetes allomanya részben elavult, masrészt a tanuldk szinte csak a kotelez6 olvasmanyok
kikdlcsdnzésére hasznaljak; nincs lehetéség a szakkdnyvek helyben térténé olvasasara.

Az intézmény tandran kivili programok széles valasztékat kinalja a tanuldknak.

Az iskola szerteagazé kllsd kapcsolatokkal rendelkezik. A koérnyék egyéb oktatasi
intézményeivel; a palyavalasztas kapcsan elsésorban az altalanos iskolakkal és a Pannon Egyetemmel
apolunk szoros kapcsolatot. Evtizedekre visszanyuléan van intézményi bérletiink a Petéfi Szinhaz
eléadasaira, amig voltak emelt szint(i magyaros csoportjaink, a Jatékszinbe is. Uj keletii (két évre tekint
vissza) a kapcsolatunk a Nézémlivészeti Kft-vel, nagyon népszeri eléadasokat tartottak diakjainknak,
a tovabbiakban is szeretnénk meghivni 6ket (A gyava, Ady/ Petdfi). Gal Tamas szinész klilénb6zé
tarsulataival évek 6ta tart nagysikerl el6adasokat az iskolankban (A nagyidai ciganyok, Dorottya, A
helység kalapacsa). Az érdeklédé tanuldk Filharmoénia bérletet is vasarolhatnak, és az iskola tamogatja
az eléadasok latogatasat. Hagyomanyos kapcsolatunk az Edtvos Karoly Megyei Kényvtarral, ami az
utdbbi években kissé lazult, most Ujra er6sebbé valt. Természetesen a Gyermekjoléti Kézpont, a
Csaladsegité Szolgalat, a Nevelési Tanacsadd, gyamhivatal, az Ifjusagi Pszichiatria munkatarsaival is
gyakran dolgozunk egyutt. Ezeken kivll jellegénél fogva intézménylink kapcsolatban all a szakmai
szempontbol fontos termel6lizemekkel, cégekkel, intézményekkel, kamarakkal is.

Iskolank szerencsés helyzetben van, mivel a nyelvérakon kivil a meghatarozo elsé két évben

a magyar nyelv és irodalom és matematika tantargyak oktatasa csoportbontasban zajlik.
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Masodik esély definialasa

2.1. Definicié

Az Eurdpai Bizottsag az 1995. évi Fehér Kényvében fogalmazta meg el6szér a masodik esély
iskolainak |étrehozasara vonatkozo javaslatat. A kisérleti program keretében azoknak a fiataloknak,
fiatal feln6tteknek kivantak Uj tanulasi és szakképzési lehetdségeket nyujtani, akik nem rendelkeztek a
szakképzésbe vagy a munkaerdpiacra valé belépéshez sziikséges képességekkel, ismeretekkel,
tapasztalatokkal.

Ebbe a korbe elsésorban az iskolaban kudarcot vallott csoportok sorolhatdk, az altalanos iskolai
végzettséggel nem rendelkezdk, a tanuldsban akadalyozott és fogyatékos fiatalok, a kdzépiskolakban
tovabb nem tanuloék, a szakképzésbdl és a felsd kdzépiskolabdl lemorzsolddok, illetve a munkaerd-piaci
kdvetelményeknek meg nem felel§ végzettségu fiatalok.

A hattérben minden orszagban ugyanazok a szocialis és intézmeényi feltételek tarhatok fel: a szilék
alacsony képzettsége, munkanélkilisége, a csalad szétesése, az alkoholizmus, a regionalis
lehet6ségek beszikilése, kisebbséghez tartozas — bevandorlok, vendégmunkasok —, szegénység,
tarsadalmi el8itéletek.

Az iskola t6bb tagallamban nehezen tud elszakadni a hagyomanyos ismeretatadd paradigmaktol, a
frontdlis oktatastol, a kdvetelmények és tartalmak a kedvezé szocialis hatterd, jol terhelheté tanuldk
lehet&ségeihez illeszkednek, és nem veszik figyelembe a mas kérnyezetbdl érkezd gyermekek, tanuldk
lehetdségeit, igényeit.

Az iskolai kudarc korabban nem volt végzetes az egyén szamara a tarsadalmi és a munkaeré-piaci
beilleszkedés szempontjabdl. A hatvanas évek masodik feléig az eurdpai gazdasagokat dinamikus
extenziv novekedés jellemezte. A munkaer8-utanpétlas meghatarozé forrasa a mezégazdasagban
felszabadulé szakképzetlen tdmeg volt, majd ennek kimerulése utan megkezdbdott a dél-eurdpai és a
korabbi gyarmatokrdl szarmazé vendégmunkasok bearamlasa. A keynesi modellt kovetd
munkahelyeken viszonylag biztonsadgos foglalkoztatasi lehet6ségek vartak az alulképzett és
szakképzetlen fiatalokat is.

A nyolcvanas-kilencvenes években atalakultak a munkaerd-piaci kovetelmények és feltételek. Az
automatizalt technolégiak terjedése csdkkentette a szakképzetlenek iranti keresletet, a viliggazdasag
nyitottd és rugalmasabba valt, és az élesed6 verseny arra kényszeriti a vallalatokat, hogy a
megemelkedd bérkoltségek miatt a termelést alacsonyabb bérszintli orszagokba helyezzék ki. A gyartas
kihelyezése tovabb csdkkenti az alacsonyabb képzettséglek
iranti keresletet.

A Fehér Konyv elfogadasakor, 1995-ben nem volt
megalapozatlan az a feltételezés, hogy az elbttink allé
évtizedekben az egyre nyitottabba valé  eurdpai

munkaerGpiacon az élesedd versenyfeltételek kdzott tovabb
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romlanak az alulképzett és szakképzetlen fiatalok foglalkoztatasi feltételei, és munkanélkiliség,
szegényseg, tarsadalmi kirekesztés varja 6ket.

Modellként az USA altal hasznalt fejlesztd program az ,accelerated schools” - ,gyorsitott
tanulas” médszer szolgalt.

F6 szempontokként a kdvetkezéket jeldlték meg:
- az 6nkormanyzatok, iskolafenntartok, oktatasi és szocialis intézmények, tarsadalmi
szervezetek és egyesitletek, illetve a munkaaddk egyuttmiikédésének erdsitése,
- a tanulok érdeklédéséhez, igényeihez, lehetéségeihez illeszkedd, az egyéni fejlesztés
kereteit is biztositd, az aktiv tanulast er6sit6 oktatasszervezés, pedagogiai modszerek,
- rugalmas tananyagegységek, modulok az altalanos alapkészségek, iras, olvasas,
szamolas, a szocidlis készségek fejlesztésére, iskolai és vallalkozasokban végzett
szakmai képzéssel 6sszekapcsolva,
- az informatika és az Uj technoldgiak oktatasara forditott id6keret ndvelése

A masodik esély kdzépiskolankban azt a folyamatot takarja, amelynek soran az oktatasi
intézmény megprébalja idében monitorozni és segiteni azon hatranyos helyzetli vagy az iskola éltal
veszélyeztetettnek tartott diaksereget, akik tanulasi, beilleszkedési, magatartasi zavarral kiizdenek,
egészségugyi problémaik vannak, vagy szocialis helyzetiik nem megfelel.

A cél segiteni ezen tanuldknak abban, hogy sikerrel vegyék az akadalyokat, végzettséget
szerezzenek, j6 helyzetbe keriljenek a munkaerépiacon, illetve szakszer(ien segiteni ezt a folyamatot
a kozépiskolai tanulmanyaik alatt. Ez megvaldsulhat beilleszkedést segit6 programokkal
(slparkodjunk!”) a tanulmanyok megkezdésekor; délutani foglalkozdsokkal (fejleszt6 foglalkozasok,
tanuldkor, disputa, beszélgetd kor); és a tanulasi folyamat végén (palyaorientacios nap, palyavalasztasi
tanacsadas, segitd beszélgetés formajaban).

A masodik esély biztositasa toébb szakterllet 6sszefogasaval valésul meg. Az osztalyfénok
koordinalasaval, mentortanar biztositasaval, a segit6 foglalkozasuak bevonasaval, a szaktanarok
kilénféle tanulmanyi terlleteken szervezett versenyeivel és az iskolavezetés tamogatasaval.

Szlkségesek a prevencidés programok blinmegel6zés, drogprevencio, egészségfejlesztés
terlletén, amelyek szoros egyittmiikddést jelentenek az iskolarendérrel, pszicholégussal, védéndvel,
szocidlis munkassal, valamint kuls6 szervezetekkel, példaul csaladsegité szolgalat, drogambulancia,
ANTSZ, civil szervezetek: VVHHFE, Lélektér Alapitvany, Koér Alapitvany.

Szikség esetén esetmegbeszéld csoportot tartunk az iskolaorvos, ifjisagvédelmi felelds,
osztalyfénok és a szllék bevonasaval. Egyes esetekben 6nismereti csoportot szervezink, kulturdlis
programokra és egyéb az informalis tanulas lehetéségét kinald

programokra visszik a gyerekeket, és meghivunk Kkulsé

el6adokat: balesetvédelmi elbéadas, filmvetités, konyvtari

programok.
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A tanulékat bevonjuk a koérnyezettudatossagra nevelésbe is: szelektiv hulladékgyidijtés,

madaretetés, turazas, az osztélyterem dekoralasa és az iskola kérnyékének rendben tartasa.

2.2.Helyzetelemzés

2.2.1 Iskolai tanulmanyi atlag

Iskolank a legjobbiskola.hu rangsorolasaban a 13. legjobb szakgimnazium lett. A sorrend

kialakitasanal az elmult évek kompetenciaméréseit és érettségi eredményeit vették figyelembe. Ebbél

kiderll, hogy tanuldink tobbsége j6 képességli, és az elvarasoknak megfelel6en teljesit a

megmeérettetéseken.

Orszagosan

4.5% 11,2% 19,7% 25,0% 21,5% 12,9% 4,49
0.8%
A szakgimnaziumokban
27%11.0% 25.2% 31.7% 20,4% 7.4%
0,4%| 1.2%
Az Onok telephelyén
6,9% 17,7% 34,6% 34,6% 6.2%)
[ 1. szint alatti

[ J1.szint [ 2.szint [_]3.szint [_]4.szint [ 5.szint [_]6.szint [_]7.szint

1. abra A tanuldk képességszintek szerinti szazalékos megosziasa matematika 2016

A 2. abran is lathatd, évek 6ta stabil, 3.5 kordli iskolai tanulmanyi atlag elfogadhato, nem ad
okot aggodalomra. Azonban az 1. dbra mutatja, hogy az atlag mogott a 2017/18-as tanévben 57 tanulo

bukasa éllt, ezeknek a tanuldknak pedig mar sziikséglik van segitségre, masodik esélyre ahhoz, hogy
tanulmanyaikat folytatni tudjak.
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Az iskola tanuldinak 6sszetétele
tanulmanyi eredmény szerint
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2. abra A tanulék tanulmanyi eredménye a 2017/18-as tanévben

Az iskolai tanulmanyi atlag alakulasa
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3. abra Az iskolai tanulmanyi atlag az elmalt 10 évben
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2.2.2 Bukas, évismétlés

A bukasok szamaban jelentds ingadozast lathatunk, de korilbelll 50 tanulé minden tanévben
elégtelen osztalyzatot kap legalabb egy tantargybdl. A 3. abra azt is j6l mutatja, hogy az évismétlésre
bukott tanuldk korilbelll fele kiiratkozik intézményiinkbdl. A masodik esély keretében megel6z6
intézkedéseket kell tennlink az évfolyamismétlés elkerllése érdekében, illetve meg kell mutatnunk a

tanuldknak, hogy segiteni tudjuk &ket évfolyam ismétlés esetén az Ujbdli kudarc elkeriilésében.

A bukasok szama az utobbi 6t évben
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4. 4bra a bukasok szdma a 2013/14-es tanévitdl a 2017/08-as tanévig

Javitévizsga eredmények

* Osztalyismetlésre bukott: 13 f&
— Evet ismétel: 9 f§
— Kiiratkozott: 4 f&
* Javitdvizsgara bukott: 45 f&
— Sikeres vizsgat tett: 24 f6
— Evet ismétel: 14 f6
— Kiiratkozott: 7 f6

SZECHENYI
5. abra a bukott tanuldk eredményei a 2017/18-as tanév végén
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2.2.3 Lemorzsolddas

A lemorzsoldédassal veszélyeztetett tanuldk kiszlrésére altalanosan hasznaljuk a
lemorzsolédasi mutatot, amelynek eredményei azonban megitélésiink szerint nem minden esetben
jelzik elére a tényleges lemorzsolédast. Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulé — a nemzeti
koéznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 4. § 37. pontja értelmében — az a
tanulé, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye kdzepes teljesitmény alatti vagy a
megel6zd tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékl romlast mutat, és esetében komplex,
rendszerszintli pedagdgiai intézkedések alkalmazasa valik szikségessé. Azonban a lemorzsolodas
veszélye nem csak a gyenge tanulmanyi atlagu tanulékat veszélyezteti, ez a rendszer nem veszi
figyelembe a tanulé hianyzasait, a vele szemben foganatositott fegyelmi intézkedéseket, tanulasi vagy
egyéb hianyossagait.

A 2018/2019-es tanévtél lehetdvé valik az e-Kréta fellletén a Tanulé Monitoring rendszer (ESL
modul) hasznalata. Reményeink szerint ez még pontosabb és részletesebb informaciét nyujt a korai
iskolaelhagyas altal veszélyeztetett tanulokrél. A rendszer hasznalata els6sorban az osztalyfénokdk
figyelmét hivhatja fel a nehézségekkel kiizdé tanuldkra, rogton az elsé problémak jelentkezését
kdvetéen, még mielétt a bukasra, kiiratkozasra, kizarasra sor keriilne. igy egy idében elinditott

beavatkozasnak még nagy eséllyel lehet sikere, igy a lemorzsolédasra nem is kerdl sor.
2.2.4 Kiiratkozas

A kiiratkozdsok szama az elmult években névekedést mutat. A nehézségekkel kiizdd tanuldink
tobbsége masik iskolaban, sokszor a VSZC keretein belll keres olyan intézményt, amely jobban
megfelel érdeklédésének, képességeinek, céljainak. A legtdbb tanulé a kilencedik és a tizenharmadik
évfolyamon hagyja el intézménylnket. A kilencedikesek esetében emogétt az all, hogy nem
megfeleléen tajékozédtak a felvételi eljaras soran, esetleg csak azért kezdték meg nalunk a
tanulmanyaikat, mert a vagyott iskolaba nem vették fel ket. A 13. évfolyamot elhagyok tdbbsége ugy
dontott, hogy a munka vilagat vélasztja az iskolai tanulmanyok helyett. Ez azért szomoru, mert ez
esetben OKJ-s szakma megszerzése nélkil kerllnek ki a kdzoktatas rendszerébdl, ami jelentésen
csokkeni munkaerd piaci lehetéségeiket. Bizonyos feltételek megléte esetén végzdseink dsztdndijat
kapnak, bizunk benne, hogy ennek kdvetkeztében kevesebben iratkoznak majd ki a vizsgak

megkezdése el6tt, mint a korabbi években.
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6. abra Kiiratkozasok

2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018 2018/2019

&
R
ebbdl nem tankételes E

rendelkezik  kdzépfoku 7 3 18 15
végzettséggel

2.2.5 Hianyzasok

A hianyzasok és a lemorzsoldodas kdzott szoros dsszefiiggés van, ezért célunk a hianyzasok
csokkentése, hogy ezzel is megakadalyozzuk a korai iskolaelhagyast. A hianyzd tanuldknak
nehézséget okoz a mulasztott 6rakon vett tananyag megtanulasa, a felhalmozédé feladatok poétlasa. A
sokat hianyzé tanuldk (250 6ra felett) nem osztalyozhatdk, tanulmanyaikat csak sikeres osztalyozo
vizsga utan folytathatjak, amennyiben gyakorlati érakrdl hianyoztak (20%), évismétlésre kotelezettek.
Tovabbi problémat jelent az igazolatlan hianyzas, hiszen tankételes tanuld jogviszonya 30 o6ra

igazolatlan hianyzas utan megszlnik.

Az egy f6re juté hidnyzas iskolai szinten
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7. &bra Egy fére juté hianyzas az elmdlt 6t tanévben
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Az egy fére esé igazolatlan 6rak szama
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1 osztalyban nincs igazolatlan hidnyzas (tavaly 4 osztalyban nem volt)
8. abra Egy fére juté igazolatlan hianyzas osztalyonként a 2017/18-as tanévben

2.2.6 Fegyelmiintézkedések

A fegyelmi intézkedések szama az elmult 6t tanévben nem sok valtozast mutat. A 2017/18-as
tanévtél bevezettik az osztalyfonoki figyelmeztetés kategériat, ezzel jelentésen csokkent az
osztalyfénoki inték szama, de a két kategdria egyuttes mennyisége a korabbi osztalyfénoki inték szama
kortl van. Nagyobb odafigyeléssel elérhetjiilk, hogy még kevesebb fegyelmi intézkedésre legyen
szlkség, a tanuldk ne sértsék meg a hazirend elbirasait. Tanévenként csak egy-két olyan eset fordul

el, hogy nem tankdteles tanulé fegyelmi vétség kdvetkeztében kerul kizarasra az iskolabdl.

Fegyelmezd és fegyelmi intézkedések
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2.2.7 Hatranyos helyzetl tanuldk

Miel6tt 2013. szeptember 1-jei hatéllyal megvaltozott a hatranyos helyzetli tanuld
meghatarozasa, iskoldnkba évente kb. 30 hatranyos helyzetl tanuld jart, és idonként akadt egy-egy
halmozottan hatranyos tanulénk is. A 2013/14-es tanév 6ta tulajdonképpen nincs hatranyos helyzeti
tanulé az intézményben, (két év soran volt egy tanuld, aki hatranyos helyzetlinek szamitott). Mivel a
torvényi valtozas kovetkeztében ,tlntek el” a hatranyos helyzeti tanuldink, ezért feltételezhetd, hogy
évrol évre tovabbra is van korilbelll 30 olyan tanulonk, aki nehéz csaladi kériimények kdzott él, és

segitségre szorul, de 8ket most mar veszélyeztetettnek mindsitjik.

Hatranyos helyzetl tanulo, akit a jegyz6 a csaladi kérilményei és a szocialis helyzete miatt védelembe
vett 2 f6. Vellk az iskolai ifjusagvédelmi felel6s tartja a kapcsolatot. Halmozottan hatranyos helyzeti
gyermek, akinek szilei sajat nyilatkozatuk alapjan legfeljebb az altalanos iskola nyolcadik évfolyaman
fejezték be tanulmanyaikat vagy tartés nevelésbe vett nincs. Természetesen a fenti feltételeken kivil

sok tanulénk kiizd csalédi , anyagi jellegli , tanulasi problémakkal, amely esetek kiszlirése nehéz feladat
elé allitia a pedagdégusokat a téma kényessége miatt. A kollégak kozti jo egyuttmikddést mutatja, hogy
sok ilyen tanulénak tudunk keresni pszicholdgiai segitséget és anyagi tdmogatast is a Veszprém Varosi

Hatranyos Helyzet{ Fiatalokért Egyesilet segitségével.
2.2.8 Veszélyeztetett tanulok

Egy tanul6 veszélyeztetettségét legtdbbszor az osztalyfénok itéli meg. Ez a kategdria a térvény
altal kevésbé szabalyozott, mint a hatranyos helyzet. Valtozébb is, hiszen gyakran el6fordul, hogy egy
tanulé veszélyeztetett valamilyen krizishelyzet miatt az egyik tanévben, a probléma megoldasa utan
viszont mar nem veszélyeztetett. Ellenben a hatranyos helyzetl tanulék megsegitésére az intézményi
keretek joval kidolgozottabbak és sokszinlibbek. A veszélyeztetett tanuld esetében az osztalyfénoknek,
egyéb segit6 szakembereknek a valtozatos munkaja, segitd tevékenysége és elsésorban
egyuttmikddése szilkséges ahhoz, hogy a tanulé helyzete megvaltozzon.

Sok esetben az iskolai ifjisagvédelmi feleléssel folytatott segité beszélgetés segit a problémak
monitorozasaban és megoldasaban. ElImondhatjuk, hogy iskolank tantestiilete szocialisan érzékeny és

munkakdri kotelességén kivl is segité szandékkal fordul a didkokhoz.
2.2.9 SNI,BTM

A magatartaszavarok megjelenési formai és okai
valtozatosak. Sajnos iskolankban is szembesiilink ADHD-s,
autista és elektiv mutista gyerekek nehézségeivel. Gyakran
nehéz ravenni a szll6ket, hogy vegyék komolyan a problémat.

Az iskolai jelz6rendszer j6l miikddik, de a csalad segitsége,
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megértése nélkil gyakran maradunk egyedil a megoldatlan nehézségekkel. A tanuldkkal heti
rendszerességgel foglalkozik fejleszté pedagogus, masokat a tanulé kor foglalkozasain mentoralunk. A
kamaszkor sajatsagaibol adédéan egyre tdbb a szorongd, élvezeti szereket hasznalo tanulé és azok,
akik a bizonytalan csaladi hattér miatt kis 6nbecsuléssel rendelkeznek. Beszélgets korrel, érzékenyit6
programokkal (,Adj egy otost!”, ,Szertelenil”, InTime) is igyeksziink segiteni a jobb iskolai
teljesitményuket és alkalmazzuk a ,Forré szék” mddszert is, ahol ezek a fiatalok elitélet mentes
elfogadasra és meghallgatdsra taldlnak. A rossz csaladi mintdkat és a kortars csoport karos hatasait
kiegyensulyozandd tartunk érzelmi intelligenciat és szocialis készségeket fejleszté foglalkozasokat
(Eumoschool), alkalmazzuk az alternativ vitarendezési technikakat (mediacié, jovatétel). Eletvezetési
tanacsokkal segitik az osztalyfénokok a gyakran késé — tul sokaig szamitogépezd, egészségtelendl
étkezd tanuldkat a helyes bioldgiai ritmus kialakitasaban. Sajnos gyakran szembesilink a patchwork
csaladoknal a hozzank jaré nagyobb kamaszok elhanyagolasaval vagy kihasznalasaval. Ez gyakran
azzal jar, hogy nem tudnak a tanulmanyaikra koncentralni, ilyen esetben van lehetéség ingyenes
korrepetalasra az iskolaban.

Az SNI-s és BTM-es tanuldk szama évrdl évre enyhe emelkedést mutat. Nehéz kutatasi adatok
nélkdl megallapitani, hogy mi all emdgott. Feltételezhetjik, hogy nem a részképességzavarral kiizdé
gyerekek szama nétt, hanem az ilyen problémak felismerése lett altalanosabb az elmult évek soran. Az
is valdszin(, hogy a korai felismerés és fejlesztés kdvetkeztében egyre toébb olyan SNI-s és BTM-es
diak van, aki jol teljesit a felvételin, és kdzépiskolaban tudja folytatni tanulmanyait az altalanos iskola
elvégzése utan. Mindenképpen nagyobb figyelmet igényel az ilyen tanuldk oktatasa, hiszen igényeik
eltérnek a tébbi tanuléétdl, és ha ezekre nem tudunk figyelni, kdnnyen le- és kimaradhatnak.
Iskolankban szerencsére kelld segitséget kapnak ezek a tanuldk, a Tanulasi Képességet Vizsgalo,
Beszédvizsgald Szakértdi és Rehabilitacids Bizottsag javaslatai alapjan biztositjuk szamukra mindazt,
amire specialis igényeik folytan sziikségik van ahhoz, hogy tanulmanyaikat sikeresen folytassak.
Idénként el6fordul, hogy a kozépiskolaban meriil fel, hogy egy-egy tanuldé kudarca mogott valamilyen
részképességzavar allhat. Ezekben az esetekben a tanuléval és szileivel egyeztetve mi magunk kérjik
a tanulo vizsgalatat a szakért6i bizottsagtol. Az SNI-s és BTM-es tanuldknak fejlesztd foglalkozasokat

biztositunk.
2.2.10 Felmentések

A felmentéseket szakértéi javaslatra, szil6i kérelem alapjan kapjak a tanuldk. A tantargyi
felmentések (a tanulé nem tanulja az adott tantargyat) idegen
nyelv és testnevelés tantargyak esetében fordulnak el6. Mig az
els§ esetben valamilyen részképességi zavar, a masodik
esetben ltalaban sérllés, elhuzddo vagy tartdés egészségugyi

probléma all a hattérben.
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A felmentések masik nagy tipusa, amely csak valamilyen szegmens osztalyozasa al6l menti fel
a tanuldt (leggyakrabban helyesiras, irasbeli munkak), vagy a vizsgazasi id6 meghosszabbitasat
engedélyezi. Az elmult években esetenként olyan felmentéseket is adtunk, amelyek a szévegszerkesztd
hasznalatat engedélyezték a tanuldnal a kéziras kivaltasara.

A kilénb6z6 felmentésekkel rendelkez6 tanulok aranya enyhe emelkedést mutat, megitélésink
szerint azért, mert egyre tobb tanulasi probléma valik diagnosztizalhatéva, és egyre tobb szil6 ismeri
fel, hogy segithet gyermekének az iskolai kudarcok elkeriilésében, ha a szakért6i bizottsag vizsgalatat

kérelmezi.

2.2.11 Kollégista

Mivel iskolank beiskolazasi terllete meglehetésen nagy, viszonylag sok kollégista tanulonk van
(kb. a tanulék 10%-a). Az a tapasztalatunk, hogy a csaladi kdrnyezet nagyobb biztonsagot ad, és jobban
tudja kdzvetiteni az iskola kdvetelményrendszerét a tanuldk felé, mint a kollégium. A Kkollégista tanuldk
nehezebben veszik az akadalyokat, gyakoribbak naluk a fegyelemsértések. Ezek megel6zése
érdekében az osztalyfénokdk kapcsolatot tartanak a kollégiumi nevel&tanarokkal, egyeztetnek a tanuldk
elérehaladasardl, az esetleg szikséges intézkedésekrdl. A kollégista tanulék mindenképpen nagyobb
figyelmet kapnak tarsaiknal, hogy a helyzetikb6él adédé hatranyaikat ellensulyozni tudjuk. Azt

tapasztaljuk, hogy a kilonb6z6 fejlesztd, segqit6 foglalkozasokon is nagyobb szamban jelennek meg.
2.2.12 Szakember-ellatottsag

Iskolank nagy gondot fordit arra, hogy a hozzank beiratkozott tanuldkat a legjobb szakemberek
oktassak. Minden tantargyat olyan pedagogus tanit, aki rendelkezik a tantargy tanitasahoz sziikséges
végzettséggel. A kézismereti tantargyak kozil a matematika tanitas csak ugy oldhaté meg, hogy a
matematika szakos pedagogusok mind a lehetd legnagyobb o6raszdmban tanitanak, ami egyrészt
nagyon megterhelé szamukra, masrészt hianyzas esetén kisebb a lehetéség szakszeri helyettesités
biztositasara. A szakmai tantargyakat tanité tanarok biztositasa mar sok nehézségbe Utkdzik, ezen az
iskola 6éraadd tanarok alkalmazasaval igyekszik segiteni. Ennek hatrdnyai mellett (bizonyos foku
kiszamithatatlansag a hosszu tavu tervezésnél, az éraadd kevesebb id6t tolt az iskolaban, kevésbé
kotddik hozza, nem feltétlendl ismeri szokasainkat, hagyomanyainkat) elényei is lehetnek, amennyiben
az oraado tanarok lUzemekben, gyarakban dolgoznak, és igy kézelebb tudjak hozni a tanulékhoz a
munka vilagat.

Iskolank mentalhigiénias csapatat iskolapszichologus,
iskolaorvos, védoénd, szocialis munkas, iskola rend6r, nem
féallasu fejleszté pedagogus és ifjusagvédelmi felel6s segiti.
Nagy oréminkre szolgal, hogy a heti masfél 6ra helyett

féfoglalkozasu iskola pszicholégust kapunk.
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1. Programok, modszerek leirasa

3.1 ,lparkodjunk!”

Iskoldankban nagy hangsulyt helyezink arra, hogy a tanulék jél érezzék magukat az
intézményben, kotddjenek az iskolahoz, mert tapasztalatunk szerint a szoros kétédés fontos szerepet
jatszik a lemorzsolédas megel6zésében. Azok a tanuldk, akiket er6s érzelmi szalak is fliznek az
iskolahoz, nagyobb eréfeszitéseket hajlandok tenni a kbvetelmények teljesitése érdekében.

Az Iparkodjunk rendezvény célja a tanuldk beilleszkedésének megkonnyitése, az iskolahoz vald
kotédés kialakitdsa mar a tanulmanyok megkezdése elbtt. Az elsé tanitasi napot megel6z6 héten a
kilencedik évfolyamot kezd® tanuldk kiscsoportos és osztalyszintli foglalkozasok keretében jatékosan
ismerkedhetnek meg az iskola épuletével, leendd tanaraikkal, osztalytarsaikkal és iskolatarsaikkal, a
varossal, a didkdnkormanyzat mikddésével, az intézménylnkben biztositott szabadidés
tevékenységekkel. Vannak foglalkozasok, amelyek az egészséges életmdd kialakitasanak lehetéségeit
mutatjak meg a diakoknak (pl. meditacid), ezzel is szeretnénk segiteni a diakokat abban, hogy megfelel
stresszkezelési modszereket sajatitsanak el (drogprevencio). A program keretében a tanulasi szokasok
felméréséhez kapcsoléoddan tanulasmoédszertani foglalkozast is tartunk, amely soran a tanuldk
megtudjak, hogy milyen tanulasi forma a leghasznosabb szamukra, valamint médszertani és gyakorlati
tanacsokat kapnak a helyes tanulasi szokasok kialakitdsahoz.

A program a kovetkezd elemekbél all: relaxacid, mozgasos feladatok, Onismeret,
személyisédfejlesztés, szdvegértés-, és matematikai készségek fejlesztése; tanulasmoddszertan,

dramapedagdgia, helytorténet.
3.2 Bemeneti mérés

A bemeneti mérés célja azoknak a tanuldknak a kiszlrése, akik képességeik, tudasuk alapjan
segitségre szorulnak az iskola altal tamasztott kdvetelmények teljesitéséhez. A minimal szint alatti
eredmeényt elérd tanuldk mar a kezdetektél megkulonboztetett figyelmet kaphatnak. A bemeneti mérés
soran a matematikai és a szbvegértési képességek vizsgalata torténik meg feladatlapok és online
felmérések segitségével. Az eredményekrél jelentést kapnak az adott osztalyokban tanité kollégak és

az osztalyfénokok. A bizonyos szint alatt teljesité tanuldk fejlesztésére tervet dolgozunk ki.
3.3 Tanuldék megismerése

A bemeneti mérés tdjékoztatast ad a kilencedik
évfolyamot kezdd tanulok képességeirdl. Fontosnak tartjuk
azonban a tanuldk minél szélesebb korli megismerését. Ennek

egyik eszkdze, hogy a beiratkozaskor megkérjuk a tanuldkat,
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hogy toltsenek ki egy rovid kérdbivet. A kérdések alapjan tajékozédunk arrdl, hogy milyen az egyes
diakok érdeklédési kore, milyen sportokat (iznek (vagy Gznének szivesen, ha lehet6ségiik lenne ra),
milyen versenyeken értek mar el eredményeket, milyen specialis segitségre tartanak igényt. A kérd&ivek
az osztalyfénokdk munkajat segitik elsésorban, de természetesen az érintett szaktanarok is
informalodhatnak belélik.

A késdbbiekben az osztalyfénoki 6rak biztositanak keretet a tanulok megismeréséhez. Ennek
érdekében az osztalyfénokok kilonbozé kérdbivek, felmérések, tesztek dnkéntes kitdltésére kérhetik
fel a tanuldkat. Az osztalykdzosség tarsas kapcsolatainak feltarasara és dinamikajanak nyomon

kovetésének eszkOze a szociometria.
3.4 Tankor

A tankor célja a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok fejlesztése délutani foglalkozasok
keretében. A modulrendszer(i képzésben hangsulyozottan kap helyet a tanulas tanulasa. Ezenkivil
anyanyelvi, matematikai, digitalis, idegen nyelvi, természettudomanyos, Onismereti, szocialis és
allampolgari kompetenciak fejlesztésére kerll sor kiscsoportos keretekben, korszer(i pedagodgiai
moédszerek alkalmazasaval, jatékos feladatokkal. Ide tartoznak a csapatépités, koncentraciofejlesztés,
szemeélyre szabott fejlesztés, stresszkezelés, természettudomanyos kisérletek. Nagy hangsulyt kap a
kreativitas, relaxacié, érzelmi intelligencia. A korszer(i technika kihivasaira valé felkészités a
prezentaciokészités, 6nallé kutatas, érdeklédési kornek megfelels internetes csapatmunka formajaban
valosul meg. Kiemelten fontos a megfeleld életvezetési szokasok kialakitasa, a tanulasi technikakban
valo jartassag és a motivald tanulasi kdrnyezet kialakitasa.

A kivalasztott 10. és 11. évfolyamos tanuldk heti rendszerességgel vesznek részt a kétoras
foglalkozasokon. A csoportba kertilés az osztalyfénokok és szaktanarok javaslatara torténik, a sztl6kkel
valo egyeztetés utan. A foglalkozasra elsésorban évismétld, gyenge tanulmanyi eredményd,
kommunikacidos és beilleszkedési nehézséggel kizdé tanuldk jarnak. Kilénésen hasznos ez a

kollégistaknak, akiknek kevésbeé biztositott a csaladi tdmogatd hattér a tanév soran.
3.5 Fejlesztd orak

A fejleszt6 foglalkozasok kilonb6zd részképesség gyengeséggel, illetve zavarral kiizdé tanuldk
szamara fejlesztd pedagogus altal tartott 6rak. Ezek a tanulok SNI vagy BTM besorolassal
rendelkeznek, és valamely tantargy vagy a helyesiras értékelése aldl felmentést kaptak. A foglalkozasok
célja e didkok fejl6désének tdmogatasa, tanulmanyi munkajuk
megkonnyitése és eredményességének elbsegitése, ezaltal a
lemorzsolddas esélyének csokkentése.

A fejleszt6 foglalkozasok heti egy vagy két éraban
biztosithatdk.
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A csoportban torténé fejlesztés soran a feladatok egy részét kdzdsen végzik a tanuldk, hiszen
egy gyakorlat tdbb kilonb6z6 részképességet fejleszt, igy alkalmazhaté az eltéré problémakkal
rendelkez6 tanuldk szamara. Emellett a diakok kis csoportokban megoldandd és egyénre szabott
feladatokat is kapnak.

A foglalkozasokon a legnagyobb hangsuly az auditiv és a vizualis differencialas, az auditiv és
a vizualis memaria, a szerialitas, valamint a figyelem fejlesztésén van, hiszen e tertleteken fordul el6 a
legtdbb probléma. A mozgaskoordinacio, a finommotorika szintén a fejlesztendé teriiletek kozott van,
ahogy a helyesirasi készségek fejlesztése, szabalyok tudatositasa is helyet kap az érakon. A tanulas
megkoénnyitéséhez jarulnak hozza a szdvegértési gyakorlatok és a szdkincs bdvitését szolgald
feladatok.

Az érakon alkalmazott gyakorlatok elésegitik a kilénb6z6é kompetenciak fejlédését, elsésorban

az irasbeli és a szébeli kommunikaciot.
3.6 Korrepetalasok

A Kkorrepetalasok célja az egy-egy tantargybdl nehézséggel kiizdé tanulok megsegitése. A
korrepetalas nagyszer(i lehet6ség a differencialasra, hiszen ezeken a tanitas utani foglalkozasokon a
tanulék kiscsoportos keretek kdzott, személyre szabott segitséget kaphatnak.

A kuldnbdz6 tantargyi korrepetalasok rendszere eltérd.

A matematika munkakdzésség minden tanitasi nap biztosit korrepetalasi lehetéséget ugyanazon
idében és helyen mas-mas kolléga kdzremikddésével. Ide mehetnek azok a tanuldk, akiknek egy
konkrét anyagrész konkrét feladataval problémajuk akadt, és a korrepetalast végzé pedagdgus
segitséget nyujt nekik a megértéshez. Ez az iskola barmely tanuldéja szamara elérhetd, be lehet
kapcsolodni, illetve ki lehet 1épni. Hiszen adott esetben j6 matematikai képességekkel rendelkezd, de
valamilyen oknal fogva hosszabban hianyzé tanulénak is sziiksége lehet a felzark6zashoz személyre
szabott segitségre. Ezek a lehetéségek ezt biztositjak.

Més tantargyak esetében a tanité tanar donti el a tanév elején, hogy szikségesnek tartja-e a
korrepetalas elinditasat. A korrepetalasok inditdsanal elényt élveznek a végzds tanuldk szédmara

meghirdetett, az érettségi, illetve a szakmai vizsgara felkészité korrepetalasok.
3.7 Tanulasmodszertan

Nagyon fontos tényezdje a lemorzsolédas megel6zésének a hatékony tanulasmodszertan.
Idetartozik a megfelel§ tanulasi kdrnyezet kialakitasa,
taplalkozasi szokasok, amelyek segitk a megfeleld
agymikodeést, relaxacié és hatékony idébeosztas. Ezekrél az
ismeretekrél mar az elsds avatd keretében hallhatnak a diakok,

hiszen a prevencié és az el6zetes felkészités a kdzépiskolai
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kdvetelményekre sokat segit a tanuldknak a kitlizott célok elérésében. A kisgyermekgondozé képzés
keretében a tananyag részét is képezi a tanulas tanulasa, a tdbbieknél osztalyfénoki 6rakon és a tankor

foglalkoz&sain kerul széba ez a fontos tudas.
3.8 Onismereti kér

Nagyon fontos tényezdje a lemorzsolédas megel6zésének a hatékony tanulasmoédszertan.
Idetartozik a megfelel6 tanulasi kérnyezet kialakitasa, taplalkozasi szokasok, amelyek segitik a
megfelelé agymikddést, relaxacio és hatékony idébeosztas. Ezekrdl az ismeretekrdl mar az elsds avatd
keretében hallhatnak a diakok, hiszen a prevencié és az el6zetes felkészités a kozépiskolai
kovetelményekre sokat segit a tanuldknak a kitlizott célok elérésében. A kisgyermekgondozé képzés
keretében a tananyag részét is képezi a tanulas tanulasa, a tdbbieknél osztalyféndki 6rakon és a tankor

foglalkozasain kerll széba ez a fontos tudas.
3.9 Szakemberek

Az iskolan belll tébb szakember is segit a masodik esély megvaldsitasaban:
3.9.1. Iskolaorvos

Az iskolaorvos szerepe mar a felvételi eljaras utan nagyon fontos. Az iskolankba felvételt nyert
tanuldknak kotelezd a szakmai alkalmasségi vizsgalaton valé megjelenés. Ugyanis az altalunk tanitott
szakmak nagy részénél van egészségugyi feltétel. A vizsgalat soran az iskolaorvos meggy6zédik arrdl,
hogy a tanuld képes-e fizikai, szellemi és lelki képessége alapjan a valasztott szakma elsajatitasara.
Esetleges fennallé betegségének, egészségi elvaltozasainak romlasa varhaté-e a szakma tartds
végzése esetén. Valamint vizsgalja azt is, hogy van-e olyan egészségi elvaltozasa a tanulénak, amely
baleseti vagy fert6zési veszélyt rejthet magaban.

Az iskolaorvos szerepe a késGbbiekben is nagyon fontos, mert nagyon lelki probléma
pszichoszomatikus tlinetekkel jelentkezik, vagyis az orvos talalkozik el6szor a gondokkal kiizdé
tanuléval. Az éves szlirGvizsgalatokon is felmerilhet a tanulét veszélyeztetd allapot felismerése,
amelynek megoldaséara aztan a tantestilet tagjaival egyuttmikddve kerilhet sor. Vagyis az iskolaorvos
egyuttmikodése az osztalyfénokokkel, az ifjasagvédelmi feleléssel nélkilozhetetlen a problémak

feltarasaban, kezelésében és megoldasaban.
3.9.2. Iskolavédénd

Az iskolavéddné szerepe az iskolaorvoséhoz hasonlé
okok miatt fontos. A védénd gyakrabban és kdnnyebben
elérhetd a tanuldék szamara, mint az iskolaorvos, ezért kisebb
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egészseégugyi problémakkal 6t keresik meg. Az iskolavéddné fontos szerepet jatszik az egészséges
életmddra nevelésben is, felvilagositd el6adasokat tart a tanuldknak, kilonds tekintettel a here- és
eml6daganatok korai felismerésének, a dohanyzas, alkohol és egyéb drogok karos hatasaival, szexualis
neveléssel, a gyerekvallalasra valé felkészitéssel kapcsolatban.

Az iskolavéddné feladata, hogy kulon el6adasokat tartson a dohanyzas karos hatasairol
azoknak a tanuléknak, akik a hazi rend el6irasait megszegve az iskola terlletén dohanyoztak. ezeknek

a tanuldknak az iskola kotelezévé teszi az eléadason valo részvételt.
3.9.3. Iskolai szocialis munkas

Iskolai szocidlis munkas csak a 2018/2019-es tanévtdl dolgozik iskolankban. Munkajara nagyon
nagy szlkség van, mert sok tanulé csaladja kizd olyan nehézségekkel, amelyek megoldasahoz
szocidlis munkas tud segitséget nyujtani. Bar az egyittmikoédésink a helyi csaladsegité kézponttal

eddig is jo volt, személyes jelenléte az intézményben tovabbi lehetéségek kiaknazasat rejti magaban.

Feladatot vallal személyes konzultacidval, osztalyféndki oran tartott el6adassal,
csoportfoglalkozasok tartasaval. Segiti a kollégak tajékozddasat a nehéz sorsu tanuldk tamogatasaban.
Heti egy adott napon megtalalhaté az iskolaban igy a didkok is személyesen tudnak hozza fordulni

kérdéseikkel.
3.9.4.Iskolarend6r

Az iskolarendér feladata a renddr-fékapitanysag és az iskola kdzoétti megfeleld kapcsolat
biztositas. Tevékenysége els6sorban a prevencié szempontjabdl fontos. Blinmegel6zési és baleset
megelézési felvilagositd eléadasokat tart az osztalyfénoki 6rakon, az egyes évfolyamok korosztalyi
jellegzetességeit figyelembe véve. Kiléndsen fontos, hogy felhivja a figyelmet a biztonsagos
kozlekedés fontossagara azokban az osztalyokban, ahol a tanuldk egy része mar jogositvannyal
rendelkezik. Azonban az osztalyfénok kérésére specialis foglalkozasokat is vallal, amennyiben egy-egy
osztalynak konkrét kérdésben kell segiteni, informaciot nyujtani. Tovabba segit a tanuldknak jogi
szempontbdl megvilagitani egyes cselekedeteik kdvetkezményeit. Az iskolarendér részt vesz az iskolai

rendezvényeken, ezaltal is biztositva azok zékkenémentes lebonyolitasat.
3.8.5. Iskolapszicholégus

Iskolank nagy létszamu intézmény, ahol emiatt nem nagy
szamban, de szinte mindenféle problémaval kiizdé tanuld jelen
van. A gondot inkabb a jelentkez6 esetek sokszinlisége, mint
el6fordulasuk gyakorisaga okozza. Az eddigi heti masfél 6ras

iskola pszicholégus rendelés nem elégséges, ezért nagy
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ordomuinkre szolgal a teljes munkaidében foglalkoztatott iskola pszichologus jelenléte. Feladatai k6zé
tartoznak a pedagogiai problémak feltarasa és korrekcidja, preventiv intézkedések, tanacsadas az
érintett feleknek és a szll6knek, konzultacié. Ezen szaktudasaval segiti az iskolai nevel§-oktatdé munkat,
optimalizélja a didkok zavartalan fejl6désének feltételeit, szolgalja a kdzdsségépitést és segit a

konfliktusok feloldasaban.

3.10 Versenyfelkészit6é foglalkozasok

Tehetséges diakjainkat a szaktanarok kilonbdz6 versenyekre készitik fel. Ezzel biztositjuk, hogy
a tanuldk sikereket érhessenek el azokon a terlleteken, amelyekben kimagaslo teljesitményekre
képesek. Ez azért is nagyon fontos, mert sok esetben ezek a diakok mas tantargyak kdvetelményeit
nehezebben teljesitik, gondjaik vannak. A versenyeken elért eredmények megerdsitik dnbizalmukat,
motivaljak Sket abban, hogy megszerezzék az iskola altal kinalt végzettséget. Szakgimnaziumként
elsésorban a szakmai tantargyakbdl biztositunk versenyfelkészitést, hiszen didkjaink tdbbsége azért
valasztotta ezt az iskolat, mert hatarozott érdeklédésiuk van az altalunk tanitott szakmak valamelyike
irant. A versenyeken eredményesen szerepl6 diakjainkat dicséretben és Ilehetéség szerint

kényvjutalomban részesitjik.
3.11 Osztalyértekezlet

Osztalyértekezlet 6sszehivasara akkor keriilhet sor, amikor egy osztaly altaldnos tanulmanyi
vagy fegyelmi helyzete igényli az osztalyban tanité tanarok 0Osszehangolt beavatkozasat.
Osztalyértekezletet az osztalyfénok vagy az iskolavezetés kezdeményezhet. A megbeszélés célja a
probléma beazonositdsa, a lehetséges megoldasok kozil a legcélravezetébb kivalasztasa, és a

kovetendd stratégia kidolgozasa, és az egységes, kdvetkezetes fellépés a gondok orvoslasara.
3.12 Intézkedési terv

Amennyiben egy osztalyban sulyos fegyelmi és/vagy tanulmanyi problémak meriinek fel, az

igazgatd kérheti az érintett pedagdégusokat intézkedési és fejlesztési terv kidolgozasara.

3.13 Beszélgeto kor

A beszélgetd kort az az igény hivta életre, hogy a tandrakon el6jonnek olyan komolyabb témak,
amelyek megbeszélése a szoros tantervi kdvetelmények miatt
nem épitheték be a tandraba, de megvitatasuk hasznos és
fontos az adott csoport vagy korosztaly szamara. Ez a kotetlen
teadélutani hangulatu esemény is hozzajarul a didkok minél

jobb mentélhigiénias allapotanak fenntartasahoz.

Eurépai Unié
Eurdpai Szocialis
Alap

23

KORMANYA

SZECHENYI @

NSl BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENYI GINOP-6.2.3-17-2017-00001
,»»A Veszprémi Szakképzési Centrum szakképzési

intézményrendszerének atfogo fejlesztése”

3.14 Vita

Ezek a délutani rendezvények egy-egy téma tdbboldalu megkdzelitését, a toleranciat, kritikai

gondolkodast, kreativitast és érvelési kompetenciakat fejlesztik, valamint szélesitik a diakok latokorét.
3.15 Kozdsségepités

A kbzbsségépités nagyon fontos tényezbje a lemorzsolddas megakadalyozasanak. A jol miikodé
iskolai koz0sség motivalja a tanuldkat a szabalyok betartasara, csokkenti a hianyzast és kedvezéen
befolyasolja a tanulasi kedvet. A k6zosségfejlesztésnek sok terilete biztosithaté iskolai keretek kozott:

» Diakénkormanyzat tevékenységének tdmogatasa
Sulinap szervezése
Non-stop foci
Szinjatszo6 kor mikodtetése
Iskolai emlékezet program
Tanulmanyi kiranduldsok szervezése
Alma Mater kulturalis bemutatkozas
Karacsonyi koncert
Tarak, kirandulasok

Kodzo6s szinhazlatogatas

V V.V V V V V V VYV V

Kb6z0s koncertlatogatas

3.16 Felvilagosito elbadasok

Kihasznalunk minden olyan lehet6séget, amikor kiils6é eléadot hivhatunk a didakok fejlesztésére,
mert ilyenkor a személyesebb kapcsolat hianya el&segiti, hogy a diakok batrabban kérdezzenek. llyen
esetekben megkérjik az osztalyfénokoét, hogy lehetéség szerint ne vegyen részt a foglalkozasokon a
jobb hatékonysag érdekében, példaul felvilagositoé eléadas szexualpszicholdgussal (InTime program),
prevencié a Drogambulanciaval (Szertelentl program), vezetéstechnikai és baleset megel6zési el6adas

a rendérség munkatéarsaival.
3.17 Palyazatok

Iskolank koveti az oktatast- nevelést segité és

érzékenyité palyazatokat és sikeresek is vagyunk ezek

lebonyolitasaban. A Boldog Iskolak halézatahoz s

csatlakozunk boldogsag orak tartasaval, amely kapcsolodik

SZECHENYI @
Eurépai Unié

Eurdpai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG z SR
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

24




SZECHENYI GINOP-6.2.3-17-2017-00001
,»»A Veszprémi Szakképzési Centrum szakképzési

intézményrendszerének atfogo fejlesztése”

kisgyermek gondozd képzéslinkhdz és a hala, tarsas kapcsolatok, empatia, megkuizdés, egészséges
életmdd, pozitiv pszichologia témakoéreit dleli fel.

Az Arconic céggel egyuttmikdodve csatlakozunk a H8s6k Tere programhoz, amely a tarsadalmi
szemléletvaltast tlzi ki céljaul, diakok és tanarok szamara. Nagy élmény latni Philipp Zimbardo
szocidlpszichologust, aki egy él6 legenda és téle hallani mit tehet az egyén és kbzbssége a
kérnyezetéért.

Az Adj egy 6tost! program a fogyatékkal él6kre irdnyitja a figyelmet. Az osztaly egy koézds
programot tervez és valdsit meg a Barczi Gusztav Altalanos Iskola 2. és 3. osztalyos tanuléival. A lanyok
egy kalandos mesejatékra hiviak meg a gyerekeket. A Gulyadombon és a Betekints volgyben zajlo
kalandturan a barczisokbdl és iparisokbdl allé vegyes csapatoknak kilonbzd jatékos akadalyokat kell
egyuttes erével lekiizdeni, s eljutni a k6zds célallomasra, ahol egyltt féznek, jatszanak és beszélgetnek.
A kdz0s jaték és orom elmossa a hatarokat a kiiléonb6zé koru és képességi diakok kézott.

Az eseményrdl kisfilm készil. (lasd lentebb). A legjobb 12 palyamii 400 000 Ft dijat kap a Salva Vita

Alapitvanytél, amit az osztaly egy k6zos program megvaldsitasara fordithat.
Mddszerek

Iskolank nagy hangsulyt helyez a korszeri pedagdgiai médszerek alkalmazasara. Ennek
érdekében évek ota biztositunk képzést a téma irant érdekl6dé munkatarsainknak. Ezt a folyamatos
képzési lehetéséget tovabbra is szeretnénk fenntartani. A képzések mellett az o6ralatogatasok
biztositanak lehet6séget a mddszertani fejlédésre. Intézménylnkben ennek lehetéségét biztositjuk a
pedagoégusainknak. A j6 gyakorlatok megosztasa és a hatékonyabb egyittmikddés érdekében
iskolankban olyan kézds tarhely makddik, amelyen a kollégdk kdzkinccsé tehetik dravazlataikat,
szamon kérd dolgozataikat, jatékos feladataikat, bemutatoikat, egyéb oGtleteiket.

A tanulok sikerességének biztositasa érdekében kildndésen szorgalmazzuk a tandrai
differencialast, amely lehetévé teszi, hogy a kilénb6z8 adottsagu, érdeklédési, képességi diakok a
szamukra legcélravezetébb modon sajatithassak el a tananyagot. A differencialas egyik gyakran
alkalmazott formaja a csoportmunka, parmunka.

A korszer(i modszerek alkalmazasat a konfliktusmegoldas soran is fontosnak tartjuk. Ezért ha
lehetséges a fegyelmi eljarasok meginditasa el6tt, illetve helyett mediacios vagy resztorativ technikaval

igyeksziink a problémakat megoldani.

3.18 Kiscsoportos tandrak

A tanulécsoportok megszervezésénél nagy gondot
forditunk arra, hogy a képességfejlesztés Iehetéségét
biztositani tudjuk tanuléinknak. Ezért a szakmai gyakorlati
tantargyakat, az idegen nyelvet, a matematikat, informatikat,

valamit a 9-10.évfolyamon a magyar nyelv és irodalom
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tantargyat maximum 18 f6s csoportokban oktatjuk. Ez lehetévé teszi a differencialast, az egyéni

szikségletekhez val6 igazodast, hatékony készségfejlesztést biztosit.

3.19 Magantanuloi statusz

Iskolank lehet&séget biztosit a kildénleges élethelyzetbe kerllt diakoknak, hogy tanulmanyaikat
magantanuléként folytathassak. Ennek engedélyezése kilondsen alapos vizsgalat és az érintettekkel
valé megbeszélés, ha sziikséges szakemberek bevonasa utan térténhet, hogy valéban a tanulé érdekeit

szolgéld dontés szilethessen.
3.20 Atvett didkok tamogatasa

Intézményiink nyitott a mas iskolakbdl érkez6 tanuldk befogadasara, hogy szamukra valéban egy
masodik esélyt biztosithassunk. A mas intézménybél érkezd tanuldk szamara —ha szikséges —
kilénbozeti vizsgat szervezlnk; az erre valo felkésziléshez az adott tantargyat tanité tanar segitséget
nyujt a tanulénak.

Az osztalyfbnokok kiemelten figyelnek az uUjonnan érkezettek beilleszkedésére. Igyekeznek
megismerni kdrilményeiket, képességeiket, segitik 6ket, hogy az iskola szokasaival, hagyomanyaival

minél révidebb id6 alatt megismerkedjenek.
3.21 Csoportok kozotti atjarhatésag biztositasa

A masodik esély megvaldsitasa érdekében intézményunk lehetéségéhez mérten biztositja az
iskolai csoportok atjarhatésagat. Erre sor kerlilhet példaul az emelt szint valasztasanal. Amennyiben
egy tanulé azt tapasztalja, hogy nem jol mérte fel képességeit, vagy megvaltoztak tovabbtanulasi
szandékai, lehetéséget biztositunk szamara, hogy a 11. évfolyam végén az emelt szinten tanult
tantargyat a tovabbiakban csak kézépszinten tanulja. Ugyanakkor sikeres kilonbdzeti vizsga esetén
eddig kdzépszinten tanult tantargyat is tanulhat emelt szinten.

Lehetéség van az idegen nyelvi csoportok kdzétt is atjarasra, amennyiben a tanulé, a szulé és a

szaktanar ezt indokoltnak talalja.
3.22 Digitalis kompetencia fejlesztése

A modern kor kihivasainak valé megfelelés érdekében kiemelt figyelmet forditunk tanuléink
digitélis kompetencigjanak fejlesztésére. A tandrai keretek
kozott ez azt jelenti, hogy ha lehetéség van ré
infokommunikacids eszkdzok segitségével megoldhaté
feladatokat adunk tanitvanyainknak, megtanitjuk nekik, hogy

hogyan tudjak biztonsagosan és célszerlen hasznalni az
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internet kinalta lehet6ségeket. Klléndsen az osztalyféndki 6rak keretében forditunk figyelmet a digitalis
kommunikacios formak illemtananak elsajatittatasara. Mindezek megvaldsithatosaga érdekében
torekszink ra, hogy az iskola minden osztalyterme rendelkezzen olyan eszk6zokkel, amelyek lehetévé
teszik a digitalisan tarolt tartalmak, a vilaghal6 elérését és hasznalatat. Tovabba a digitalis oktatas
megvalositasadhoz biztositunk egy kdzo6s tarhelyet, amelyen a tanarok és a didkok megoszthatnak
egymassal tartalmakat, és egy elLearning keretrendszert (Moodle), amely még tagabb teret ad az online
tanitas megvaldsitasara.

Az érdekléd6 tanuldknak lehetéséget biztositunk a CISCO Haldzati Akadémia tanfolyam iskolai
keretek kozott torténd elvégzésére. A  Continental vallalattal egyuttmikédve a LegoRobot

programozassal valé megismerkedés céljabdl is helyet adunk foglalkozasoknak.
3.23 Soft skillek fejlesztése

Ezen készségek- empatia, kommunikacidé, egyuttm(ikédés, kreativitas, probléma megoldas
nagyon fontosak a munka vilagaban valé boldoguldshoz, ezért a péalyaorientacio részét is kell, hogy
képezze. Ma egy szervezet mikodése elképzelhetetlen a team munka nélkil és az idegen nyelv
mellézésével, igy ez a lehetéség nagyon hasznos a diakok szamara. Itt alkalmuk van kiprébalni magukat
projektekben, prezentacidkban. Nagy figyelmet forditunk, hogy az informalis tanulas keretein belll

ezeknek a készségeknek teret engedjlnk és beépitsiik a mindennapok soran a tanérakba is.
3.24 Erzelmi nevelés

A korai iskolaelhagyas elleni kizdelem fontos eszkbze az érzelmi nevelés. Az érzelmi
intelligencia ugyanis szerepet jatszik az egyuttmikodés, a sikeres megkizdési stratégiak (coping), az
asszertiv magatartas kialakitasaban. Az érzelmi nevelés leghatékonyabb eszkéze a példamutatas,
ezért az iskola munkatarsai mind térekszenek arra, hogy érzéseiket felismerve és megélve, kongruens
moédon kommunikaljanak a tanuldkkal és egymassal. Ugyanilyen fontos a tanulok elfogadasa,
meghallgatasa és az irdnyukba megnyilvanulé bizalom. Az érzelmi intelligencia fejlesztése az iskolai
hétkdznapokban, barmelyik tanéran, szlinetekben, iskolai programok megvaldsitasa soran térténhet, de
kiilénosen fontos terepe az osztalyfénoki ora.

Megitélésink szerint a tanuldknak nagy része szenved attdl, hogy nem talalkozik ért6
figyelemmel a kornyezetében levd emberek részérdl. Ezért az orszagos Fotel Projekthez hasonldan
iskolankban hetente egyszer lehetséget biztositunk tanuléinknak, hogy szabadon beszélhessenek
problémaikrél, éilményeikrél, ehhez a programban részt vallalé

kollégak biztositjak a teljes és feltétlen, értd figyelmet.
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3.25 Hagyomanyok

Az érzelmi kotbdeés kialakitasa és erésitése érdekében meg kell ismertetni tanuldinkkal az iskola
torténetét, hagyomanyait, eredményeit, a varosban és a régidban betdltott szerepét. Ezt a célt szolgalja
az iskolai emlékezet program, amelynek célja, hogy emléket allitson az iskola nagy formatumu
pedagbégusainak, egy-egy osztalyterem, épulletrész elnevezéséve. Az iskola tdrténetének
megismertetését szolgalja az iskolamizeum, amelynek o6vasat és bdvitését feladatunknak tartjuk.
Toérekszunk ra, hogy minél tdbb rendezvénynek adjon helyszint, hogy ezaltal a tanuldknak lehetéséglk
legyen a muzeum minél alaposabb megismerésére. Az iskola torténetérdl, emlékeirél az iskola
honlapjardl is tajekozédhatnak diakjaink. Dijazzuk az iskola hirnevének 6regbitéséért tevékenykedd
diakokat: Pro Scola diak fokozat. Nagyon biszkék vagyunk arra, hogy volt didkjaink is fontosnak tartjak
a mindenkori diakok jutalmazasat, és az iskola 1954-ben végzett diakjainak kdzdssége palyazatot
hirdetett az iskola olyan jelenlegi tanul6i szamara, akik tevékenységukkel hozzajarultak kdzés Alma
Mater hagyomanyainak, k6z6sségének, hirnevének apolasahoz. Az iskola segiti a Vegyiérték palyazat
lebonyolitasat, és lehetéséget biztosit a dij innepélyes keretek kdzott torténd atadasara a tanévzaro

Unnepség soran.
3.26 Tanari tréningek

Szerencsére a képzéseken résztvevé kollégak nyitottak a tudas atadasara igy legalabb évente
kétszer szerveziink belsé workshopokat és hasonlé szamban hivunk meg eléadot példaul burnout,
érzelmi intelligencia, érzékenyités, moédszertan, konfliktuskezelés témakdrokben. Az elmondhatd, hogy
altalaban ugyanazok a kollégak vesznek részt ezeken az alkalmakon, nem mindenki aldozza fel a

szabad délutanjait ilyen célra.
3.27 Tanulasi kdrnyezet fejlesztése

A tanulasi kdrnyezet fejlesztése ndveli a tanulok iskolaba jarasi kedvét, iskolahoz valo kétédéseét.
Igyekezink a kornyezet alakitasaba a tanuldkat is minél nagyobb mértékben bevonni. Erre a kordbbi
években megvaldsult projektek kdzll j6 példa a klubhelyiség berendezése, valamint a belsd udvar
rendezése és megnyitasa a diakok szamara. Mindkét esetben a diakok kezdeményezésére és aktiv
kézremiikddésulkkel valdsult meg a fejlesztés. Ezen a terlileten azonban tovabbi tettekre van sziikség,
mert az intézményink kevés olyan kdzosségi térrel rendelkezik, ahol a diakok igényes, komfortos
kordlmények kozott egyitt lehetnek, illetve nincs megfeleld tér

didkok és tanarok kdzotti beszélgetések lebonyolitdsahoz sem.

Ezeknek a problémaknak a megoldasat tovdbbra is egyultt

gondolkodva és egyutt tevékenykedve képzeljik el.
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A motivalé tanulasi kdrnyezet kialakitasa érdekében folyamatos programunk a dekoracios verseny.
Ez lehet6vé teszi, hogy a diakok személyes, sajat érdeklédési kdriknek megfeleld osztalykornyezetet
alakitsanak ki. Ehhez az iskola biztositja a szlikséges eszkdzoket, a verseny révén pedig a motivaciot
és a folyamatos ellenérzést is. Az az osztaly, amelyik a zs(iri ddntése alapjan a legjobb dekoraciét hozta
létre, és annak fenntartasardl, valamint az osztalyterem rendjér6él hosszu tavon is gondoskodik,

egynapos nap tanulmanyi kirandulason vehet részt.
2. A program bevalasanak ellen6rzése

4.1 Kimenetek (outputok)

A program elsédleges ellen6rzése soran azt figyeljuk meg, hogy a tervezett programok
megvaldsulnak-e intézménylnkben. Ennek feltétele, hogy legyen, aki megtartja a foglalkozasokat,
és legyen(ek), a(kik) részt vesznek rajtuk. Ennek felel6se az iskolavezetés, amely a programokat
beteszi az iskola pedagdgiai programjaba és éves munkatervébe, meghirdeti azokat, és felelésdket
kér fel a lebonyolitdsukra. Masrészt az iskolavezetés altal felkért kollégdk felel6sek a

megvalositasért.

4.2 Eredmények (outcomes)

A program megvaldsitasatél azt varjuk, hogy csokkenti a lemorzsolddast az iskolankban. Ez jelenti azt,
hogy:

o kevesebb didk iratkozik ki az intézménybél

e csOkken azoknak a szama, akik kilépnek a kézoktatas rendszerébdl a kiiratkozassal

o csoOkken a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szama, vagyis kevesebb lesz a bukas, az

igazolatlan és az igazolt hidnyzas, a fegyelmi intézkedés.

Az eredményeket a 2015-2019. kozotti idészak atlagahoz viszonyitva tudjuk értelmezni. Vagyis a
kdvetkez6 adatokhoz (minden adat az elmdult 6t tanév atlaga):

e kiiratkozott tanulok szama: 31 6

o kozoktatast elhagydk (a kivant végzettség megszerzése nélkiil):2 f6

e bukott tanulok: 58 6

e tantargyi bukas: 110 db

e 0Osszes hianyzas egy fére: 74,4 6ra

o fegyelmi intézkedések: 250 db

4.3 Hatasok (impacts)

Arra szamitunk, hogy a kdzvetlen eredményeken tul a
programnak altalanosabb hatasa is lesz az intézményre. A
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tanuldk és a tanarok is jobban érzik majd magukat az intézményben, tovabb er6sodik az 6sszetarto er6,

iskolank még vonzébb lesz az iskolapolgarok és kivulallok szamara is.
3. Kapcsolatrendszer

3.1. Gyermekjoléti kbzpontok

A tanulék lakdhelye szerint illetékes gyermekjoléti kdzpontokat értesitjuk a tankoételes tanuldk
igazolatlan hianyzasai esetén, a torvényben el6irt médon. Ezentudl egyuttmikddink a kdzpont
munkatarsaival minden olyan esetben, amikor a tanuldk érdekében ez szikségesnek latszik.
Veszélyeztetett tanuldk esetében az ifjisagvédelmi felelbs jelzést kild a kézpont munkatarsainak.
Ha sziikséges esetmegbeszéléseket szervezink, illetve pedagdgusaink részt vesznek a kdzpont
munkatarsai altal kezdeményezett esetmegbeszéléseken. Az ifjusdgvédelmi felelés évente
tobbszdr részt vesz a jelz6rendszeri tagoknak tartott tajékoztatokon szakmai, jogi és pszicholégiai

témakban.

3.2. Csaladsegit6 szolgalatok

Iskolank egyuttmikodik a tanuldk lakéhelye szerint illetékes csaladsegitd szolgalatokkal.
Felvesszik a kapcsolatot a szolgalat munkatarsaival, amennyiben azt tapasztaljuk, hogy a hozzank
jard diakok valamelyikének csaladja szocidlis problémakkal kizd. A csaladsegité szolgalatok
megkeresésére jellemzést irunk az altaluk gondozott csaladok iskolankba jar6 gyermekeirél. Ha
szlikséges esetmegbeszéléseket szerveziink, illetve pedagégusaink részt vesznek a szolgalat
munkatarsai altal kezdeményezett esetmegbeszéléseken. Szervezéssel, a programok
népszerilsitésével tAmogatjuk a csaladsegitd altal szervezett rendezvények, palyazatok, képzések

megvaldsulasat. A szervezettel a szocialis munkason keresztul kdzvetlen kapcsolatban allunk.
3.3. Pedagogiai szakszolgalatok

Egylttmikddink a pedagodgiai szakszolgalatok munkatarsaival kilonbdzé problémak
megoldasaban. Amennyiben ugy itéljik meg, hogy valamelyik tanuléonknak magatartasi,
beilleszkedési, tanulasi nehézsége, részképességi-zavara van, kezdeményezzik kivizsgalasat a
Tanulasi Képességeket Vizsgald Megyei Szakértéi Bizottsagnal. Azoknak a tanuldknak, akik
esetében a bizottsag valamilyen felmentést, kilénds

banasmddot javasol, biztositjuk ezt. Figyelemmel kdvetjuk

a felllvizsgalatok sziikségességét, és figyelmeztetjik az
érintett tanuldkat és szileiket, hogy vegyenek részt az
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Szlkseég esetén igénybe vesszik a szakszolgalat kilonbdz6 szolgaltatasait, elsésorban a

tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanacsadast.
3.4. Megyei Rendér-fékapitanysag

A Megyei Rendér-fékapitanysag blnmegel6zési és baleset megel6zési egységei altal
szervezett el6adasok, bemutatdok, tanacsadasok, egyéb programok lebonyolitasat helyszin

biztositasaval, szervezd tevékenységgel segitjik.
3.5.Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Az Iparkamaraval egyuttmikddink kuldnbdzd versenyek, vizsgak, palyazatok lebonyolitasa
érdekében. Nevezziik legjobb tanuldinkat az Iparkamara altal adomanyozott Ev Tanuldja elismeré

dijra.
3.6.Kor Alapitvany

A Kor Alapitvannyal kulonb6z6 felvilagositd eléadasok megszervezésében, palyazatok
megvaldsitasaban mikodink egyutt, példaul szexualis felvilagositas és kdzosségi szolgalat

lehetdsége.

3.7.Lélektér Alapitvany

A Veszprém megyében miikddd szervezettel elsésorban palyazati programok, képzések,
nemzetkdzi projektek megvaldsitasdban miikddink egydtt, amelyek a tarsadalmi mobilitast és mas

kultarak megismerését mozditjak el6.
3.8.VVHHFE

A Veszprém Varosi Hatranyos Helyzetl Fiatalokért Egyesilet sokat tud segiteni az anyagi
gondokkal kuzd6 tanuldink megsegitésében. Rendszeresen részt veszlnk palyazataikon,

szervezeéssel segitlink programjaik megvalositasaban.
5.9 Drogambulancia

Tobb éve részt vesziink a ,Szertelenil” drogprevencios

programjaikon.

SZECHENYI @
Eurépai Unié

Eurdpai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG z SR
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

31



SZECHENYI GINOP-6.2.3-17-2017-00001
,»»A Veszprémi Szakképzési Centrum szakképzési

intézményrendszerének atfogo fejlesztése”

Felhasznalt irodalom

Tajékoztatd a lemorzsolddas megelézését szolgalé beavatkozasokrdl és a korai jelzérendszerhez
kapcsolodé  korai jelz6-és pedagdgiai tamogaté rendszer tervezett tevékenységeirdl
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/lemorzsolodas/ESL intezmenyi beavatkozasok tev
ekenysegek taj201612.pdf letdltés 2019. 05. 28.

Hatasvizsgalatok alapszinti  kézikdnyve http://mek.oszk.hu/15600/15600/15600.pdf letoltés.
2019.05.28.

Farkas Péter: A masodik esély iskolai a 90-es években: kezdeményezések, fejlesztések, jogszabalyi és

intézményi feltételek http://www.oktatasikerekasztal.hu/hattertanulmanyok/O4/farkas szempontok.pdf

https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=203066&th=2 letoltés 2019. 05.28.

A diagramok az iskola belsé dokumentacioibdl szarmaznak
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https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/lemorzsolodas/ESL_intezmenyi_beavatkozasok_tevekenysegek_taj201612.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/lemorzsolodas/ESL_intezmenyi_beavatkozasok_tevekenysegek_taj201612.pdf
http://mek.oszk.hu/15600/15600/15600.pdf
http://www.oktatasikerekasztal.hu/hattertanulmanyok/04/farkas_szempontok.pdf
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=203066&th=2

